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Um breve texto sobre o autor do projeto;

M2senos: O atelier M2.senos-arquitectos foi constituido em
2007, pelos irmé&os Sofia e Ricardo Senos, com a missao de
desenvolver estudos e projetos de arquitetura, arquitetura de
interiores, urbanismo, reabilitacdo e investigacdo. Sediados
em [lhavo, Aveiro, temos trabalhado pela regido, mas tam-
bém em Lisboa, Porto Angola.

Encaramos todos os projetos como um desafio. Centramos
toda a nossa criatividade no cliente e procuramos sempre a

melhor solucédo com assertividade e realismo.

Em que seinspiraram, para criaruma casa comuma ar-
quitetura tao diferente e arrojada?

Esta é uma casa particular. Era uma ampliacdo de uma casa
que conheciamos muito bem num contexto que conhecia-
mos ainda melhor. A solugdo que parece arrojada, surgiu-

-nos de forma natural, por mimetismo metodolégico. Ou

seja, a casa da tia Amélia, idealizada pelo tio Candido, ti-
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nha crescido ao longo do tempo, sempre acrescentando mais
um volume de duas dguas, criando um conjuntos de terragos
exteriores, soalheiros, ligados por escadas que sempre nos
entusiasmou. Nao fizemos mais do que dar continuidade a

obra.

Como classificam o acompanhamento da CS nesta obra?
A Coelho da Silva esteve presente ainda numa fase de proje-
to, prestando o apoio necessario para o desenvolvimento dos
detalhes construtivos. Em obra, colaboraram com o constru-
tor, para encontrar as melhores solu¢es de impermeabiliza-

¢do da cobertura e aplicacdo da telha.

0BRA

Porqué a escolha da CS e da nossa telha Plasma?

Ja tinhamos utilizado em outras obras a telha CS e estamos
satisfeitos com o resultado. Passando a formalizacao do pro-
jeto por uma cobertura de duas aguas, a op¢éao natural seria
telha, integrando-se no contexto da envolvente. No entanto
procuravamos uma solugio contemporanea, que conferisse
um caracter abstracto & volumetria. Assim optamos pela te-
lha plasma, mais minimalista, mas com acabamento xisto,

por conferir uma maior textura.

A telha Plasma correspondeu as espectativas?
A utilizacdo da telha Plasma ndo s6 correspondeu as nos-
sas expectativas, como também as expectat: !

clientes. [

Estamos muito fel
Ijs .

Memoria descritiva

Esta ndo & mais uma casa. Aqueles becos, conheciamos nas bem.
Nao demasiado, corremos interminavelmente por ali, a espera que
alguémnos convidasse parajantar. Era sempre cedo para terminaro
dia. E aquela era a casa da tia Amelia. Construida por um sé homem.
Que nos mostrava, com um sarriso de orgulho e alguma benevolén-
cia, a estereotomia perfeita do revestimento. A nds, que gostava-
mos de casas e tinhamaos tanto para aprender. Esta ndo era mais
uma casa.

E, ainda assim, descobrir que, no fundo do fundo do beco, existia
aguele terreno ndo deixou de nos espantar. A figueira. E aigreja? Ali
tao proxima! Pela primeira vez, espreitava-se para além do beco. E
isso era uma descoberta. Era precisamente ali que nos cabia a exi-

gente missao de ampliar a casa. Aquela casa, construida no tempo

e com tempo. Aguela casa, com terragos, anexos, escadas.
ligado..., oficinas, tanques. Tudo, num infimo espacgo. Era um beco
dentro do beco, através de uma gradagao de espagos exteriores. E
cada um dos espacgos tinha uma autonomia prépria, ajustado sem-
pre a uma escala domestica, para o qual contribuia, sem duvida, a
presenca dos telhados de duas dguas e da composicao volumétrica
fragmentaria.

Era sé continuar. Tudo o resto nos pareceu natural. E mais uma
casa, mais um volume, mais duas aguas. No vértice voltado a igreja,
corta-se, porque queremos olhar para ela. Para a tardoz, a figueira
imp6e o limite, e convida a piscina. A ligagao as construgdes pre-
-existentes seria, evidentemente, através de terragos. Esta pecga

autonomiza-se, com um so piso e de cobertura plana, que através
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de um desenho mais organico resolve tambeém a ligagcdo entre a
casa e 0 espago exterior coberto (também com zona de garagem),
delimitando o lote. A Sul/Poente, desmaterializa-se a sua presenca
atraves da grande janela em espelho, que reflete o verde do jardim.
O programa interior € bastante simples: quase apenas uma cozinha,
comuma boa area paracomer. Controlando o pé direito, aproveitan-
do-se as aguas, suspende-se o volume do quarto, acessivel atraves
do terraco ou de uma escada em ferro negro, que, ao contrapor-se
aos tons claros do interior, assume uma presencga cenografica.

A cor escura no exterior, complementada com a utilizagao da telha
plana, € mais um capitulo da histéria da casa, feita de volumes bran-
cos e cinzas, ao mesmo tempo gue procura alguma abstracdo na

adicdo volumétrica, equilibrando a compaosicao.
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Comercializados
e Lomplementos

Desde cedo no seu percurso que é reconhecido a CS o seu continuo
esforcodeinovacdo. Principiodetal formadeterminadoquenoslevou
ao desenvolvimento de solucdes para a construcédo que resultaram
ndo s6 na diversificacdo da nossa oferta, como do nosso &mbito de
actividade. Comeg¢dmos por criarpecasacessoérias queconseguissem
respostas para os diversos pontos singulares do telhado, passando
depois pela concepcédo de novos produtos que trouxessem novas
valéncias para a Arquitectura. H4 10 anos surgiu assim uma telha
que “desce” as fachadas (ventiladas) e mais recentemente umalajeta
para coberturas planas, algo completamente inesperado numa
empresa que h& nove décadas e hoje com uma presenca em mais de
30 paises, sempre revestiu telhados.

De uma forma natural, estimulados também pelos inputs dos
projectistas, habitualmente os primeiros curiosos pelas novas
solucdes, evoluimos no sentido de reforgar as novas solugdes com
adicdes complementares ao nosso catdlogo.

Primeiro, focados nadindmica da aplicacdo de telhas em fachada,
abracdmos odesafiode apresentar umaestruturaem aluminio que
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acompanhasse a durabilidade da telha. Montantes verticais com
perfil “Z”(1), permitem vaos de um metro e entre eles a colocagdo
do isolamento, garantindo ainda a presenca da caixa-de-ar que
certifica a funcionalidade da fachada ventilada. A fixacédo da telha
ao perfil “6mega”(2) foi também devidamente equacionada, com
uma criteriosa escolha dos parafusos(3) e anilhas(3), terminada
com a invenc¢do de um clip em inox(4), que consegue um seguro
terceiro ponto de fixacéo.

Seguidamente respondemos aos primeiros projectos que
pormenorizavam novas técnicas construtivas nos telhados,
nomeadamente na resolucdo, com fixacdes mecénicas, de
cumeeiras e rincdes. Dispensando argamassas, a sua execugio
aproveita as adaptacdes realizadas nas pegas cerdmicas
(reentrdncias e pré-furos) para o seu aparafusamento e/ou
grampeamento a ripa, com recurso a grampos(5) especificos
para o modelo de telhdo considerado. A ripa, apoiada no suporte
metdlico de cumeira adaptavel(6), corre pelo interior do telhdo
e a separd-la das pecas, é introduzida a membrana de aluminio
ventilada (7) (nas opg¢des vermelha ou preta).
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No campo da manutencéo da cobertura ceramica, o CS AntiFungi
(8) afirma-se como o eficaz produto para a remocao de verdete. Ha
muito desejado pelo mercado, as suas (significantes) principais
diferencas para os demais com a mesma finalidade, passam
por dispensar a tradicional lavagem (basta aplicar e esperar),
conferindo ainda um efeito retardante, que dificulta o seu
reaparecimento. Por fim, ndo compromete a durabilidade da telha,
caleiras, rufos e outros acessorios do telhado ou envolvente.

Ja em 2016 procedemos a um alargamento significativo da nossa
oferta de Comercializados e Complementos. Adiciondmos perfis
em aluminio (9) para remates de chaminé ou parede emergente, as
membranas multiuso (10) para os mais diversos fins e transicdes
de materiais, bem como uma tela impermedvel respiravel
(11), a solucdo para prevencdo de fenémenos de condensacéo.
A membrana em aluminio para lar6é (11), remata o leque de
novidades... para ja.

Fique atento. Energias renovaveis e a integragdo de sistemas serdo
a préxima boa nova provavel.




O conflito
de geracoes
no ambiente
de trabalho

Todos naos ja ouvimos falar no “Conflito de geragdes” mas essencialmente utilizado no
seio familiar - o famoso conflito de geracoes entre pais e filhos. Juem & que nao sofreu

dissao?

Mas este conflito de geragGes € uma realidade cada vez mais comum nas empresas.
Atualmente podem confluir nas empresas 3 a 4 geracgoes diferentes e portanto, 0s seus
gestores tém de estar capacitados a lidar com elas.
Este € mais um dos desafios gue os gestores enfrentam nos dias de hoje e que tem
ganho bastante relevo, porgue guando as diferengas sao maiores que as semelhangas,
alguns atritos sao inevitaveis e isso pode afetar a harmonia das equipas de trabalho, bem

como a sua produtividade.

Antes de mais convem, de um modo resumido, apresentar as principais caracteristicas

de cada geragao.

Com a apresentacao de caracteristicas
genéricas de cada geragao pode-se de-
duzir que que ter no mundo corparativo
guatro geragOes que cresceram em épo-
cas diferentes, tém conjuntos de valores
distintos e estilos de comunicagéao prefe-
renciais muitas vezes dissonantes pode
ser um prato cheio para os problemas.
Mas sera gue porisso ndo conseguem tra-
balhar juntos?

Seguramente nao sera assim.

0 grande desafio das liderangas, dos ges-
tores de empresas e equipas, € aproveitar
o melhor do potencial de cada um, inde-
pendente da sua geragdo, adaptando a
gestao as exigéncias e padroes de com-

portamento de cada uma. Para tal, os ges-

toresdevem antes de mais entender os di-
ferentes estilos de trabalho, sabendo que
as geracdes mais antigas, Baby Boomers
e Geracao X querem saber o “como” en-
guanto gue as mais novas, Geragdo Y e Z,
querem saber o “porqué” e portanto, sem-
pre gue possivel agir nesta conformidade.
Bem como, preocuparem-se em entender
os valores de cada geragdo para poder
melhor adaptar a metodologia de trabalho
e valarizar o melhor de cada geragao. As
solug8es ndo vem apenas dos mais ex-
perientes (Baby Boomers e Geragédo XJ, a
geragao Y e a mais criativa.

Porém, n&o basta entender as diferencas.
Tem de se procurar os pontos comuns de

cada geragao. Por exemplo, os Baby Boo-

merseageragao Y atribuem grandeimpor-
tancia a formacao, ageragcao X e Y prezam
0 equilibrio entre a vida pessoal e profis-
sional, entre outros... E para que este de-
safio seja mais facilmente ultrapassado, a
comunicacao tem de fluirda melhor forma
e portanto, os meios de comunicacao uti-
lizados devemn ser abrangentes (desde fa-
lar pessoalmente a enviar emails, utilizar
redes socais, mensagens...), pois so assim
Se consegue garantir gue as principios e
regras sao apreendidas de modo claro por
todos.

Na CS coabitam estas guatro geracades,
pelo gue os seus gestores vivem este de-

safio diariamente.

BABY
BOOMERS

(nascidos entre 1946 e 1964)

Nasceram na explosao populacional designa-
da Baby Boom apos a 2° Guerra Mundial. Séo
workaholics. O trabalho € um meio para a pros-
peridade e riqueza. O trabalho esta a frente de
tudo, mesmo da familia. Valorizam o status.
Pretendiam construir uma carreira solida, gue
os realizasse profissionalmente. Buscam em-
pregos duradouros. Sao fieis as organizagoes.
Focados nos resultados mas valorizam o traba-
Iho em equipa e apreciam os consensos. Acredi-
tam no poder da hierarguia e seguem a risca as
politicas corparativas. Trata-se de uma geragao
gue deseja continuar em atividade por muito

tempo, parisso tende a reformar-se tarde.

GERACAC
X

(nascidos entre 1965 e 1979)

Tém normalmente formagao superior e expe-
riencia internacional. Nao se fidelizam as or-
ganizagoes, valarizam os interesses pessoais.
Trabalham para viver. Preocupam-se em caon-
ciliar a vida profissional com a pessoal. Sao
atraidos pelos apelos consumistas. S&o inde-
pendentes, empreendedores, ambiciosos e irre-
verentes. Gostam de informalidade no trabalho.
As mulheres dessa geragao foram as primeiras
a adotar papeéis sociais mais auténomos. A sua
educacao foi totalmente influenciada pela tele-
visao, gue transformou sua raotina familiar. Tive-
ram grande contacto com as inovagdes tecno-
l6gicas, assistiram ao surgimento do video, do
computador pessoal, da internet e de muitas
outrasnovidades tecnologicas, que comegaram
a prosperar na sua juventude. Sdo responsa-
veis por inventar as ferramentas dominantes de
comunicacao do mundo atual e criar empresas
gue revolucionaram a internet, como a Google,

Amazon e YouTube, icones da Web 2.0....

GERACAD
Y

(nascidos entre 1980
e meados 1990]

Nasceram em tempos de prasperidade, ndo te-
mem o desemprego. Tém foco no sucesso pes-
soal. Sao impacientes, logo motivados por de-
safios e oportunidades para a ascensao rapida.
Mudam de trabalho com frequéncia em busca
do sucesso profissional. Trabalhar na mesma
empresa por muitos anos nado faz parte dos
planos desses novos profissionais. Sdo0 ambi-
ciosos e acreditam gue podem mudar o mundo.
Cresceram num munda digital, portanto gostam
de utilizar tecnologia para aprender; preferem
aprender com a pratica. Assumem uma atitude
inquisitiva, guestionando qualquer ordem gue
nao esteja devidamente fundamentada, colidin-
do com o modelo tradicional de hierarquia. Con-
sideram o superior hierarquico um adversario ou
obstaculo a ser vencido. S&o abertos a mudan-
¢ca e gostam de implementar a mudanca. Nao
se preocupam de misturar vida pessoal com
trabalho. Trabalham a qualquer hora e em qual-
quer lugar, virtualmente e com mais flexibilida-
de. Valorizam autonomia e otimismo; gostam
de trabalhar em equipa, esperando assim obter

resultados rapidamente.
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%ERACAD

(nascidos a partir de

meados dos anos 1990)

Sao extremamente informais, ansiosos e impa-
cientes. Precisam de estar sistematicamente
conectados a internet através de equipamen-
tos maveis. 0 conceito de grupo para eles & vir-
tual. Vivem com sobrecarga de informagéao, o
gue Ihes dificulta a gestao dos contetdos. Séo
poucos os elementos desta geragao que ja in-
gressaram no mercado de trabalho mas ja séo
conhecidos comao individualistas que so pen-
sam no futuro. Sao jovens que revelam muita

dificuldade em trabalhar em equipa.
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Foi exatamente hd 15 anos que a CS obteve a primeira
certificacdo do seu sistema de gestdo da qualidade, de
acordo com a norma ISO 9001, vendo assim reconhecido,
porumaentidadeexternaeindependente, o seuesforcoem
assegurar a conformidade dos seus produtos e servicos, a
satisfacdo dos seus clientes e a melhoria continua.

Posteriormente, em 2015, a CS juntou a certificacédo
do sistema de gestdo ambiental, de acordo com a
norma ISO 14001, vendo deste modo materializadas
as suas preocupacdes com a gestdo mais eficaz dos
aspetos ambientais da atividade do seu negécio tais
como a protecdo ambiental, a prevencédo da poluigédo, o

cumprimento legal e o uso racional de energia e recursos.

Na auditoria anual de acompanhamento, realizada
nos dias 30 e 31 de maio, a entidade certificadora TUV
Rheinland recomendou a manutencdo da certificagdo
do SIG (sistema de gestdo integrado - que resultou da
integracdo da qualidade e ambiente), de acordo com as
normas ISO 9001:2008 e ISO 14001:2004, pelo periodo de

um mais um ano.

Por outrolado e no mesmo sentido foi também ratificada a
certificacdodosprodutos fabricados naCS, concretamente
as telhas cerdmicas e acessérios, pelas duas entidades
certificadoras CERTIF e AENOR, respetivamente para o

mercado nacional e espanhol.

Trata-sededoisbarémetrosqueatestaminequivocamente
por um lado a exceléncia da gestdo da empresa e por outro

a qualidade dos produtos fornecidos aos clientes.

J& no préximo ano, e de modo acompanhar a evolugdo
dos sistemas de gestéo, a CS iré fazer a transicdo para a
versdo de 2015 das normas ISO 9001 e ISO 14001, ainda
antes do prazo limite definido pela entidade certificadora.
Esperamos que a incorporagdo das preocupagdes das
organizacoes, a antecipac¢do dos riscos e a maximizacéo
do rendimento, que levaram a revisdo das normas ISO,
venham a ajudar a empresa nos futuros desafios que se

avizinham.

A CS pretende ser a primeira empresa fabricante de telhas
cerdmicas e acessoérios a fazer a transicéo, para a versédo
de 2015, das normas ISO 9001 e ISO 14001.

Os numeros anteriores do Jornal CS

estao disponiveis online.



